
��s�E�/E'�d,��>/s�^�K&��,/>�Z�E�t/d,��hd/^D 

KĸĐĞ�ŽĨ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ 
WŚŽŶĞ͗�ϵϬϴ͘ϲϬϰ͘ϰϱϬϬ�ͮ�ŝŶĨŽΛƚŚĞƵŶĐŽŵŵŽŶƚŚƌĞĂĚ͘ŽƌŐ 

sĂůůĞǇ��ĞŶƚĞƌ͗� 
ϭϬϳϭ�sĂůůĞǇ�ZŽĂĚ 
^ƟƌůŝŶŐ͕�E:�ϬϳϵϴϬ 

�ůŵ��ĞŶƚĞƌ 
ϯϯϭ��ůŵ�^ƚƌĞĞƚ 
^ƟƌůŝŶŐ͕�E:�ϬϳϵϴϬ 

�ĂƐŬŝŶŐ�ZŝĚŐĞ��ĞŶƚĞƌ 
ϴϱ��^ŽƵƚŚ�DĂƉůĞ��ǀĞ 
�ĂƐŬŝŶŐ�ZŝĚŐĞ͕�E:�ϬϳϵϮϬ 



dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�dŚĞ�hŶĐŽŵŵŽŶ�dŚƌĞĂĚ�;dhdͿ͘�dhd�ŝƐ�Ă�ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ�

ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘�KƵƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�

ĂƉƉůŝĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�;���Ϳ�

ƚŚĞƌĂƉǇ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�

ĂƵƟƐŵ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘�tĞ�ĐĂƚĞƌ�ƚŽ�

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ϭ�ƚŽ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŽǀĞƌƐĞĞŶ�ďǇ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�

�ĞƌƟĮĞĚ��ĞŚĂǀŝŽƌ��ŶĂůǇƐƚƐ�;����Ϳ͘� 

dŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�sĂůůĞǇ͕��ůŵ͕�

ĂŶĚ��ĂƐŬŝŶŐ�ZŝĚŐĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ͖�ŝŶ�ŚŽŵĞƐ͖�

ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽůƐ�Žƌ�ĚĂǇĐĂƌĞƐ͖�ĂŶĚ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�����ƚŚĞƌĂƉǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�

ĞīĞĐƟǀĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�ϭϴ�ĂŶĚ�ϲϬ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƌĞ�

ŵŽĚŝĮĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�

ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĮĐŝƚƐ͘���ǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�����ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŝƚŚ�

ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϯϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�

ǁŝƚŚ��ƵƟƐŵ�^ƉĞĐƚƌƵŵ��ŝƐŽƌĚĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ������;�ĞŚĂǀŝŽƌ��ŶĂůǇƐƚ�

�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ŽĂƌĚͿ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�dhd�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�

Ϯϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘� 

tĞůĐŽŵĞ͊ 

tŚŽ�tĞ��ƌĞ 

dhd�ŝƐ�Ă�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ��ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϳ͘���Ɛ�Ă�

ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�����ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ǁĞ�

ĂĚǀŽĐĂƚĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�Ϯϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�

ƚŚĞƌĂƉǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞĞƌ-ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕������

ĚŽƐŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘��dhd͛Ɛ�

ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ƋƵĂůŝƚǇ͕�

ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƐĞƚ�ƵƐ�



dhd�dĞĂĐŚŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ͗�� 
�ƉƉůŝĞĚ��ĞŚĂǀŝŽƌ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ�sĞƌďĂů��ĞŚĂǀŝŽƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ 

tŚĂƚ�ŝƐ��ƉƉůŝĞĚ��ĞŚĂǀŝŽƌ��ŶĂůǇƐŝƐ�;���Ϳ͍������ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�

ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͘������ĨŽƐƚĞƌƐ�ďĂƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�

ĂŶĚ�ŝŵŝƚĂƟŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĐŽŶǀĞƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ�

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�����ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ŵĂůĂĚĂƉƟǀĞ�

ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ͗�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ƚƌŝĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕��ZK͕�

�Z/͕��Z�͕�ƐŚĂƉŝŶŐ͕�ĐŚĂŝŶŝŶŐ͕�ĞǆƟŶĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��ůů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�

ƵƐĞĚ�ĂƌĞ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ďǇ�ƚŚĞ�����͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� 

tŚĂƚ�ŝƐ�sĞƌďĂů��ĞŚĂǀŝŽƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�;s�Ϳ͍��s��

ƚŚĞƌĂƉǇ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�/ƚ�

ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ĞŚĂǀŝŽƌ�

�ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌŝƐƚ��͘&͘�

^ŬŝŶŶĞƌ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�

ĂƵƟƐŵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŽƌĚƐ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌĚƐ�

ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŐĞƚ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽďũĞĐƚƐ�Žƌ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŚŝƐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁŽƌĚƐ�

ĂƐ�ůĂďĞůƐ�ŽŶůǇ�;ĐĂƚ͕�ĐĂƌ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�ZĂƚŚĞƌ͕�ŝƚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ƵƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�

ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ŝĚĞĂƐ͘� 

sĞƌďĂů��ĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ďĞŐŝŶƐ�ďǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĂŶĚƐ�;ƌĞƋƵĞƐƚƐͿ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĂƐŝĐ�ƚǇƉĞ�

ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝƚŚ�ĂƵƟƐŵ�ůĞĂƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇŝŶŐ�͞ĐŽŽŬŝĞ͟�ĐĂŶ�

ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ĐŽŽŬŝĞ͘���Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƌĞƉĞĂƚƐ�ƚŚĞ�

ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŝƚĞŵ͘�dŚĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�

ĂĐƚƵĂů�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŝƚĞŵ͘��ƚ�ĮƌƐƚ͕�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ƐŝŵƉůǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�

ƌĞƋƵĞƐƚ�ďǇ�ĂŶǇ�ŵĞĂŶƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽŝŶƟŶŐͿ͘�dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ůĞĂƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�

ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 



tŚǇ����͍��ĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�tŽƌŬƐ͊ 

�ĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ĞĂƌůǇ͕�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�����ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂƵƟƐŵ͖�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�

ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƉůĂǇ͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�

ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϳ�ďǇ��ƌ͘�/ǀĂƌ�>ŽǀĂĂƐ͘�dŚĞ�^ƚƵĚǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϵ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�

ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϰϬ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�����ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ͕�

ŶĞĂƌůǇ�ŚĂůĨ�;ϰϳйͿ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�/Y�ƐĐŽƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ƌĂŶŐĞ�;ϵϰ-ϭϮϬͿ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�

ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

tŚǇ����͍��ĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ͛Ɛ��ŶĚŽƌƐĞĚ͊ 

,Žǁ�DƵĐŚ����͍ 

�ǀŝĚĞŶĐĞĚ�–ďĂƐĞĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�

ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϱ�

ƌĞĐĞŝǀĞ�Ϯϱн�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�

ƚŚĞƌĂƉǇ͘���DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�

ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�����ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�

ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘�;'ƌĂŶƉĞĞƐŚĞŚ͕�

ϮϬϬϵͿ͘ 



dhd�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�����dƌĞĂƚŵĞŶƚ͗�Ϯϱн�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ� 

dhd͛Ɛ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�����ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ϭ-ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘��dŚĞ�

ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�

ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĚŽŵĂŝŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƐŽĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘� 

 

 

 

 

WĂƌĞŶƚ�����dƌĂŝŶŝŶŐ͗��ϰн�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�

ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�����ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�

ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�͞ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�

ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͟�;,ĂŝůƐƚŽŶĞ͕�

ϮϬϭϰͿ͘�� 

/ŶŝƟĂůůǇ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ϮϬй�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�

ǁŚŝůĞ�dhd�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ůŝŌŝŶŐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�

ĂƌĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕�dhd�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�

ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŽǀĞƌ�ϭ�ƚŽ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�

ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘� 

dŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͕�WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�dhd͛Ɛ������ĂƐŝĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ͘��dŚŝƐ�

ŝƐ�Ă�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌ��ǀŝĚĞŽ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ͗�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ƚƌŝĂůƐ͕�ƉƌŽŵƉƟŶŐ͕�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƌƐ͕�

ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘��dŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�dhd͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��/ƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�

ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�͕�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�

ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐƚĂƚĞƐ͘��dhd�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�

ŽďƐĞƌǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 



dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· �ĞĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ǁŚŝůĞ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ĂŐĞ-ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ 

· dƌĂŝŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ďĞƩĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽƉĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ�Ă�
ĐŚŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ 

dƌĞĂƚŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ͗ 

zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ͘��/ƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�

ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŝůů�ďĞ�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ďĂƐĞĚ��ŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ŵĂŶǇ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�

ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘� 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͗ 

/ŶŝƟĂůůǇ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉĂŝƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�

ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͖�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ůŝŬĞƐ�ĂŶĚ�

ĚŝƐůŝŬĞƐ͘��dŚĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĂŶĚ������ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�

ĐŽŶƚƌŽů͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�

ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ͘�/Ŷ�

ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŵĂǇ�ƚĂŶƚƌƵŵ͕�ĐƌǇ͕�ƐĐƌĞĂŵ�ĂŶĚ��ďĞĐŽŵĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ͘�dŚŝƐ�

ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂů�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�

ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĚĞŵĂŶĚƐ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ǁĞĞŬ�Žƌ�ƚǁŽ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞͬƐŚĞ�ĂĚũƵƐƚƐ�

ƚŽ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌŵĂƚ͘��� 

�ĐĐůŝŵĂƟŽŶ�ƚŽ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ͗ 



�ĞŚĂǀŝŽƌ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͗ 

�ƚ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�

ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�

ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�

ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�

ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�

ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��ĞǆƟŶĐƟŽŶ͕�

ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�;�ZK͕��Z/�

ĂŶĚ��Z�Ϳ͕�ƟŵĞ-ŽƵƚ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�

ƉƌŽŵƉƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ-ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ͘��dŚĞ�

�����ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ǁŝůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘ 

ZĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͗ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�

ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ƌĞǁĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ƵƐĞĚ�ǁŝůů�

ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ĨŽŽĚ�

;ĐƌĂĐŬĞƌƐ͕�ĐĂŶĚǇ͕�ũƵŝĐĞͿ�ƚŽǇƐ͕�;ďƵďďůĞƐ͕�ƚŽƉƐ͕�ǁŝŶĚ-ƵƉ�ƚŽǇƐͿ͕�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�

ĐŚŝůĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�

ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞǁĂƌĚ͖�ĞŝƚŚĞƌ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ďƌĞĂŬ͕�Ă�ƚƌĞĂƚ͕�Žƌ�Ă�

ƚŽǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘�KǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ĞĂƌŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�

ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚĞƌ�ƐŬŝůůƐ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ƚŽŬĞŶ�ďŽĂƌĚ͘�ZĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�

Ă�ŬĞǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŵĂǇ�ďĞ�

ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�

ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇ�

ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�

ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽǀĞůƚǇ͘�� 



dŚĞ������ŵĂǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƉĞĞƌ�ƉůĂǇ�ǁŚĞŶ�

ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�

ƉĞĞƌ�ƉůĂǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�ŝƐ�

ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞĞƌƐ�

ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĞƌ�

ƐĞƐƐŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ƉĞĞƌ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�^ŝďůŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƉĞĞƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�

ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞĞƌƐ͘� 

WĞĞƌ�WůĂǇ͗ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƟŶŐƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ������ĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�

ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘�dŚĞ������ǁŝůů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƟŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ 

ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ�Žƌ�ĞƌƌĂŶĚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŵƵƐƚ�

ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�Ăůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƟŶŐƐ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƟŶŐƐ͗ 

zŽƵƌ������ŵĂǇ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚ�ŽŶ�Ă��ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů-ďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�

ǁŚĞŶ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�^ƵĐŚ�

ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�

ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�

ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�

ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�

ǇŽƵƌ������ŵĂǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬ

ƐŚĞ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƐĞƫŶŐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�Ă�ŚĂůĨ-ĚĂǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů͘���ƚ�

ǁŚŝĐŚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŵͬŚĞƌ͘��dŚŝƐ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌ�

ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶͬƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ĂŶĚ��ŐĞƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�

ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŶĞǆƚ�ůĞĂƐƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�ƐĞƫŶŐ͘ 

^ĐŚŽŽů-�ĂƐĞĚ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͗ 



dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�dĞĂŵ 

����͗���ŽŶĚƵĐƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�

ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͖�ƚƌĂŝŶƐ�ƚŚĞ�

ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ͖�

ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�-�&Žƌ�ĞǀĞƌǇ�ϱ�ŚŽƵƌƐ�

ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ǇŽƵƌ������ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ϭ�

ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�;ĚŝƌĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚͿ͖�

ƉƌĞƉĂƌĞƐ��ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�

ŵĂƚĞƌŝĂůƐͬŵĂŶŝƉƵůĂƟǀĞƐ�;ŝ͘Ğ͘�ƉƵǌǌůĞƐͿ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͖��ƌĞ-ĂƐƐĞƐƐĞƐ�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Θ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͖�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ƌĞ-

ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀĞƌǇ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͖�ĂĚũƵƐƚƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͖�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�

ƌĞĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

dŚĞƌĂƉŝƐƚ͗��WƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�����ƚŚĞƌĂƉǇ�ƵŶĚĞƌ�

ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�����͖�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĐŽůůĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�

ĚĂƚĂ͘�� 

�ůŝŶŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��KǀĞƌƐĞĞƐ�ĐĂƐĞ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŽ�����͘ 

^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ�–�ƐŝĐŬ͕�ǀĂĐĂƟŽŶ͕�

ŚŽůŝĚĂǇ͛Ɛ͕�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ĞƚĐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ϯϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ 

Ϯϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ϯϬ-ŚŽƵƌ-ƉĞƌ-ǁĞĞŬ�ƐĐŚĞĚƵůĞ� 

dǇƉŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�^ĐŚĞĚƵůĞ͗�� 
· DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͗� 

ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�–�ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ 
 
dǇƉŝĐĂů�,ŽŵĞͬWƌĞƐĐŚŽŽů�^ĐŚĞĚƵůĞ͗�� 

· DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͗� 
ϵ�Ăŵ�–�ϯ�Ɖŵ 

· DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͗� 
ϭ�Ɖŵ��–�ϲ�Ɖŵ 



· �ĞĚŝĐĂƚĞĚ�^ƉĂĐĞ͗����ƚĂďůĞ�ŝƐ�

ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ϭ͗ϭ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�

dŚĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă�

ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�

ƉůƵŐ�ŝŶ�Ă�ůĂƉƚŽƉ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�

ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƌƐ͘��

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�

ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�

ŚĂǀĞ�ĨƌĞĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞƌĂƉǇ�

ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�

ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƌƐ͘� 

· �ŚŝůĚ�ŝƐ�͞dŚĞƌĂƉǇ�ZĞĂĚǇ͗͟��ŚŝůĚ�ŝƐ�ĂǁĂŬĞ͕�ĨĞĚ͕�ĚŝĂƉĞƌͬƉƵůů�ƵƉ�ŝƐ�ĚƌǇ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�

ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƌ�Žƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘� 

· ZĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�^ĞƐƐŝŽŶ�dŝŵĞ͗��Žŵŵŝƚ�ƚŽ�Ă�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͖�ƚŚŝŶŬ�ƚǁŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�

ĐĂŶĐĞůŝŶŐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�

ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ǁŽƌŬ͘� 

· ZĞŝŶĨŽƌĐĞƌƐ͗��WĂƌĞŶƚƐ�

ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�

ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƌƐ͕�ƚŽǇƐ͕�ŐĂŵĞƐ͕�

ƉŝĐƚƵƌĞ�ĐĂƌĚƐ͕�ĞĚŝďůĞƐ͕�

ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞƐƐĞŶƟĂůƐ�ĨŽƌ�

ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘��dŚĞƐĞ�

ŝƚĞŵƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�

ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘��

zŽƵƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ������ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐ�ƐŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĞŵ͘ 

WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�/Ŷ-,ŽŵĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 



&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ��ƐŬĞĚ�YƵĞƐƟŽŶƐ 

· �ŽĞƐ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ��^��ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͍ 

· tŚǇ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƚĂŬĞ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ƚĞĂŵ͍ 

· tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�Ϯϱ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ǁĞĞŬ͍ 

· �Ž�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů͕�ƐƉĞĞĐŚ͕�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͍ 

· tŝůů�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͍ 

· DƵƐƚ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͍ 

· tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƌƐͬŵĂŶŝƉƵůĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�/�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞŵ͍ 

· tŚĂƚ�ŝĨ�/�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƐŝĐŬ͍�tŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�
ǁĞĞŬƐ͍� 

· tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�ŵǇ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĐĂůůƐ�ŽƵƚ�ƐŝĐŬ͍ 

· tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�Žƌ�����͍ 

· tŚĂƚ�ŝĨ�ŵǇ������Žƌ�dŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƋƵŝƚƐ͍ 

· tŚǇ�ŝƐ�ƉĂƌĞŶƚ�����ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͍ 

· ,Žǁ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďŝůůĞĚ͍� 

· tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͍� 

· ,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂŶĚůĞ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ͕�ĐŽƉĂǇͬĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͍ 





����dŚĞƌĂƉǇ�&ĂĐƚƐ͗ 

�ĚĚĞŶĚƵŵ 

tŚĂƚ�ŝƐ�����dŚĞƌĂƉǇ͍ 

�ƉƉůŝĞĚ��ĞŚĂǀŝŽƌ��ŶĂůǇƐŝƐ�;���Ϳ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐĂůůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŽ�
Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĚĞŐƌĞĞ͘��ƵƌŝŶŐ�����ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůů͕�ĞĂƐǇ-
ƚŽ-ůĞĂƌŶ�ƐƚĞƉƐ͘�WŽƐŝƟǀĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͘�����ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ��^��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů͕�ůĂƐƟŶŐ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂƵƟƐŵ�;DĂŐůŝŽŶĞ͕�ϮϬϭϮͿ͘�� 

DĂŐůŝŽŶĞ͕�ϮϬϭϮ͖�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĐďŝ͘Ŷůŵ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀͬƉƵďŵĞĚͬϮϯϭϭϴϮϰϴ 

tŚǇ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�����dƌĞĂƚŵĞŶƚ͍ 

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�����ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�Ϯϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��/ƚ�
ƚĂƌŐĞƚƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚŽŵĂŝŶƐ�;ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂĚĂƉƟǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂůĂĚĂƉƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐͿ͘�
dŚŝƐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ǁŚŝůĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘��DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŐĞ-ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ďĞƩĞƌ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�;����͕�ϮϬϭϳͿ͘ 

����͕�ϮϬϭϳ͖�ŚƩƉ͗ͬͬƚŚĞƵŶĐŽŵŵŽŶƚŚƌĞĂĚ͘ŽƌŐͬĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͘Śƚŵů� 

tŚǇ��ĚǀŽĐĂƚĞ�Ϯϱн�,ŽƵƌƐ�WĞƌ�tĞĞŬ͍ 

KǀĞƌ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�����ƚŚĞƌĂƉǇ�;�ŽŚĞŶ͕�
ϮϬϬϲ͖�>ŽǀĂƐƐ͕�ϭϵϴϳ͖�ZĞŝĐŚŽǁ͕�ϮϬϭϮͿ͘��DŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�����ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ϯϱ-ϰϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝƚŚ��^��ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŐĂŝŶƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐŽŐŶŝƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;DĂĐ�ŽŶĂůĚ͕�WĂƌƌǇ-�ƌƵǁǇƐ͕��ƵƉĞƌĞ͕��ŚĞĂƌŶ͕�ϮϬϭϰͿ͘ 

�ŽŚĞŶ͕�ϮϬϬϲ͖�ŚƩƉ͗ͬͬƚŚĞƵŶĐŽŵŵŽŶƚŚƌĞĂĚ͘ŽƌŐͬĞŝďƚ͘Śƚŵů� 

>ŽǀĂƐ͕�ϭϵϴϳ͖��ŚƩƉ͗ͬͬĚĚĚĐ͘ƌƵƚŐĞƌƐ͘ĞĚƵͬƉĚĨͬůŽǀĂĂƐ͘ƉĚĨ� 

ZĞŝĐŚŽǁ͕�ϮϬϭϮ͖�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĐďŝ͘Ŷůŵ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀͬƉƵďŵĞĚͬϮϯϬϳϲϵϱϲ 

DĂĐ�ŽŶĂůĚ͕�WĂƌƌǇ-�ƌƵǁǇƐ͕��ƵƉĞƌĞ͕��ŚĞĂƌŶ͕�ϮϬϭϰ͖�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƐĐŝĞŶĐĞĚŝƌĞĐƚ͘ĐŽŵͬƐĐŝĞŶĐĞͬĂƌƟĐůĞͬƉŝŝͬ
^ϬϭϰϵϳϭϴϵϭϲϯϬϬϵϲϵ 



&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�����ƚŚĞƌĂƉǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�;'ƌĂŶƉĞĞƐŚĞŚ�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϬϵͿ͘�&Žƌ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�dhd�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ŽĨ�Ϯϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵŶŐ�ĂƐ�ϭ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŚĂǀŝŽƌ��ŶĂůǇƐƚ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ�;����͕�
ϮϬϭϳͿ͖�ƚŚĞ�E:�K�͛Ɛ��ƵƟƐŵ�WƌŽŐƌĂŵ�YƵĂůŝƚǇ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�'ƵŝĚĞ�;E:�K���WY/͕�ϮϬϬϰͿ͖�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ�;��W͕�ϮϬϬϳͿ͘ 

'ƌĂŶƐƉĞĞƐŚĞŚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϵ͖�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞƌŝĐ͘ĞĚ͘ŐŽǀ͍ͬŝĚс�:ϴϱϮϴϭϱ 

�������������͕�ϮϬϭϳ͖�ŚƩƉ͗ͬͬƚŚĞƵŶĐŽŵŵŽŶƚŚƌĞĂĚ͘ŽƌŐͬĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͘Śƚŵů 
���������E:�K�͕�ϮϬϬϰ͖�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘Ŷũ͘ŐŽǀͬĞĚƵĐĂƟŽŶͬƐƉĞĐŝĂůĞĚͬŝŶĨŽͬĂƵƟƐŵ͘ƉĚĨ 

��W͕�ϮϬϬϳ͖�ŚƩƉ͗ͬͬƉĞĚŝĂƚƌŝĐƐ͘ĂĂƉƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘ŽƌŐͬĐŽŶƚĞŶƚͬϭϮϬͬϱͬϭϭϲϮ 

tŚǇ�dhd͍ 

dhd�ŝƐ�Ă�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�����
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͘�KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�
ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƉƉĞƌŵŽƐƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�����ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͘ /ŵƉƌŽǀĞĚ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚĞƌƐ�ƐĞƚ�ƵƐ�ĂƉĂƌƚ͘�
dhd�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�Ă�ƉĂƚŚǁĂǇ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ů 

�ĚĚĞŶĚƵŵ 

����dŚĞƌĂƉǇ�&ĂĐƚƐ͗ 



dŚĞ��ĞŶĞĮƚƐ͗ 

· DŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�Ϯϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�����ƚŚĞƌĂƉǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�Z�d�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ 

· EŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ďǇ�Ă��ŽĂƌĚ�
�ĞƌƟĮĞĚ��ĞŚĂǀŝŽƌ��ŶĂůǇƐŝƐ�;����Ϳ 

· ����ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

· &ŽƌŵĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀĞƌǇ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ 

· WĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĐĂƐĞ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ďǇ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

· >ŽŐŝƐƟĐĂůůǇ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ 

· WĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ďƵƐǇ�ǁŽƌŬ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�;ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĚƌŽƉ�Žī�ĂŶĚ�
ƉŝĐŬ�ƵƉͿ 

· /ŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚǇƉŝĐĂů�ƉĞĞƌƐ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ă�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ĂŶǇ�
ƚǇƉŝĐĂů�ƉƌĞƐĐŚŽŽů 

· /ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽǀĞƌ�����ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƫŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ͛Ɛ�����ďĞŶĞĮƚ͘ 

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ǁŽƌŬ͍ 

����ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ�ŵĞĞƚƐ�ŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�

ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĞƫŶŐ͘������ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�ŵŽĚĞůĞĚ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�

Z�d�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�����͘���dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇ�

ŚŽƵƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ǁŝůů�ďĞ�Ϯϱ͖�ĚĂŝůǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ůĂƐƚ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱ�ŚŽƵƌƐ͘��tĞ�ǁŝůů�

ƉƌŽǀŝĚĞ�ϭ͗ϭ�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ƚƌŝĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�;ŝ͘Ğ͘�ĐŝƌĐůĞ�ƟŵĞ͕�

ƐŶĂĐŬͿ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�� 

EĞǆƚ�^ƚĞƉƐ͍ 

· ^ĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƉƌĞ-ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�dhd�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�
ĚĞƚĂŝů�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�dhd�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

· �ĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌĞƐĐŚŽŽůƐ�–�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ůŝƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�dhd 

· dŚĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĞƫŶŐ�–�ƚŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

Þ WƌŝǀĂƚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ϭ͗ϭ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

Þ EĂƉƟŵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ 

· �ŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�dhd 

dhd�KīĞƌƐ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�����dŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�Ă�WƌŝǀĂƚĞ�WƌĞƐĐŚŽŽů�^ĞƫŶŐ 

�ĚĚĞŶĚƵŵ 



dŚĞ�ƉĞĞƌ-ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�����ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ϯϱ-ϰϬ�ŚŽƵƌƐ�

ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ��^��ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŐĂŝŶƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐŽŐŶŝƟǀĞ͕�

ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E:�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ��ŶĂůǇƐŝƐ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ�;����Ϳ͘�� 

 

tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ͕�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�����ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ϭ-ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͍ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�YƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ��ƐŬ͗ dhd 
^ĐŚŽŽů�
�ŝƐƚƌŝĐƚ 

KƚŚĞƌ�
�ŐĞŶĐǇ 

�Ž�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ϯϱн�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ϭ͗ϭ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ����͍ y      

/Ɛ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�Z�d�dƌĂŝŶĞĚ͍ y      

�ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�����;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�
ƚƌŝĂůͿ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͍ 

y  

  
    

&Žƌ�ĞǀĞƌǇ�ϱ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĐŽŵŵŝƚ�ϭ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ďǇ�Ă�����͍  y      

�ĂŶ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͍  y      

�Ž�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌŵĂů�ƌĞĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ͍  y      

�ĂŶ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶ�
ƉůĂŶ͍ 

y  

  
    

�ĂŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽǁ�ŵĞ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚƌĂĐŬĞĚ͍ 

y  

  
    

�Ž�ǇŽƵ�ŽīĞƌ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĐĂƐĞ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ďǇ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂŶĚ�
ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͍ 

y  

  
    

�Ž�ǇŽƵ�ŽīĞƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚǇƉŝĐĂů�ƉĞĞƌƐ͍ 
y  

  
    

�Ž�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�����ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ͍ 
y  
  

    

WƌĞƐĐŚŽŽů��ǀĂůƵĂƟŽŶ 

�ĚĚĞŶĚƵŵ 



tŚǇ�WĂƌĞŶƚ-WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŽ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ 

�ĚĚĞŶĚƵŵ 

EƵŵĞƌŽƵƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�����ƚƌĂŝŶĞĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�
�ŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�Ă��ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶ������ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�;�ĞŶŶĞƚ͕�ϮϬϭϮͿ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�
dhd͛Ɛ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�–�ƚŚĞ������–�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚ�����ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂƵƟƐŵ͘ 

 

dŚĞ��ĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�WĂƌĞŶƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ 

ϭ͘ 'ĞŶĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�^ŬŝůůƐ͘��WĂƌĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ͘�dŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŵŽƟǀĂƚĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ͘���Ŷ�ĂƵƟƐŵ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ-ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ďƵŝůĚƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�
ůĞĂĚ�ƚŽ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƐŬŝůů�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ-ŽŶůǇ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŵŽĚĞůƐ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�����ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�ŵĂƐƚĞƌĞĚ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͘�
'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĚĂŝůǇ�;Ğ͘Ő͘�
ĚƌĞƐƐŝŶŐ͕�ďĂƚŚŝŶŐ͕�ĨĞĞĚŝŶŐ͕�ƉůĂǇŝŶŐ͕�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŚĞůƉƐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŶŽƚ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐĞŶƚĞƌ͕�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�Žƌ�ŚŽŵĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƌŽŽŵ͘ 

Ϯ͘ �ŽƐƚ��īĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐŽ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ͲͲďĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�͞ƚŚĞƌĂƉǇ͟�ƟŵĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞƐ͘ 

ϯ͘ �ĞĐƌĞĂƐĞĚ�WĂƌĞŶƚ�^ƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�KƉƟŵŝƐŵ͘�dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚĂů�
ǁĞůů-ͲͲďĞŝŶŐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƵƟƐŵ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ĂƵƟƐŵ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�
ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚƐ�ŵŽƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛�ůŝǀĞƐ͘�� 
 
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚ�����ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ŽƉƟŵŝƐŵ͖�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĂƌĞŶƚ�ůĞŝƐƵƌĞ�ƟŵĞ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�Ă������ƚŽ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂƵƟƐŵ͕�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚ�����ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘� 

 
�ĞŶŶĞƩ͕��͘�;ϮϬϭϮͿ�͞WĂƌĞŶƚĂů�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ĂƌůǇ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ��ƵƟƐŵ͟�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�

^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ��ůŝŶŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WĂƉĞƌƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƐŽƉŚŝĂ͘ƐƚŬĂƚĞ͘ĞĚƵͬĐŐŝͬǀŝĞǁĐŽŶƚĞŶƚ͘ĐŐŝ͍
ĂƌƟĐůĞсϭϭϭϯΘĐŽŶƚĞǆƚсŵƐǁͺƉĂƉĞƌƐ 



'ůŽƐƐĂƌǇ�ŽĨ�����dĞƌŵƐ 

�-�-����d�͗���ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƚĞĐĞĚĞŶƚ�;�Ϳ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ƚŚĞ��ĞŚĂǀŝŽƌ�;�Ϳ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�;�Ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�dŚĞ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚ�
ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŐŶŽƌĞĚ͘�dŚĞ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝƐ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŝƐ�
ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘� 

�/^�Z�d��dZ/�>�d���,/E'�;�ddͿ͗���ŝƐĐƌĞƚĞ�ƚƌŝĂů�ŝƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�
ŚŝŐŚůǇ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ͘ 

�>KW�D�Ed͗��tĂŶĚĞƌŝŶŐ͕�Žƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂǁĂǇ͕�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�
ƚŽ�ůĞĂǀĞ͘� 

�yWZ�^^/s�͗�DĞĂŶƐ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ǀŽĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŝŶŐŝŶŐ�Žƌ�ƚĂůŬŝŶŐ͘ 

�yd/E�d/KE͗�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ǁŝƚŚŚŽůĚŝŶŐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

�yd/E�d/KE��hZ^d͗�dŚŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŽĐĐƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƟŶĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͖�ƚŚĞ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ǁŝůů�͞ŐĞƚ�ǁŽƌƐĞ͕�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ďĞƩĞƌ͘͟�dŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ǁŝůů�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŝŶ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ͘� 

�/&&�Z�Ed�/>�Z�/E&KZ��D�Ed�;�ZK͕��Z/͕��Z�Ϳ͗�ZĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�Ă�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ǁŚŝůĞ�
ǁŝƚŚŚŽůĚŝŶŐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗��/Ŷ�Ă��Z/�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ��ŝŶ�
ƐĞĂƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĞĂƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ 

'�E�Z�>/��d/KE͗���ŶĞǁ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�Žƌ�ƐŬŝůů�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŶŽǀĞů�
ƉĞƌƐŽŶ͕�ƉůĂĐĞ�Žƌ�ƐƟŵƵůƵƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘ 

/E�/��Ed�>�d���,/E'͗�dĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ͛Ɛ�ůĞĂĚ�ŝŶ�Ă�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�
ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ǁĂǇ͘�/ŶĐŝĚĞŶƚĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐƉĞĞĐŚ͘ 

/EdZ�s�Z��>͗�dŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ǀĞƌďĂů�ĞǆĐŚĂŶŐĞͬĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ͛Ɛ�ǀĞƌďĂů�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀĞƌďĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘�&ŝůů-ŝŶƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�
ƐŝŵƉůĞ�ŝŶƚƌĂǀĞƌďĂů�͞dǁŝŶŬůĞ͕�ƚǁŝŶŬůĞ͕�ůŝƩůĞ�ͺͺͺͺͺͺͺ͘͟�dŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ�ǁŽƵůĚ�Įůů�ŝŶ�͞ƐƚĂƌ͘͟ 

,K,�WZKDWd/E'͗�,ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ŚĂŶĚ�ƉƌŽŵƉƟŶŐ�ŝƐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽŵƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƉůĂĐĞ�
ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌΖƐ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƚŽƌ�ĚĞŵĂŶĚ�Žƌ�
ĚŝƌĞĐƟǀĞ͘ 

D�E�͗���ǀĞƌďĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚĞƌŵ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�͞ƌĞƋƵĞƐƚ͘͟�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǀĞƌďĂů�ƐŬŝůůƐ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚĂƵŐŚƚ͘� 



KǀĞƌ-�ŽƌƌĞĐƟŽŶͬWŽƐŝƟǀĞ�WƌĂĐƟĐĞ͗���Ɛ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�–�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�
ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ĞīŽƌƞƵů�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�� 

W�/Z/E'͗�dŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ďŽŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĞĂƌŶĞƌ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĂƚ�ůĞĂƌŶĞƌ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ϭϬ�ĚĂǇƐ͘�WĂŝƌŝŶŐ�ŝƐ�Ă�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͖�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƐƉĞŶƚ�ƉĂŝƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů͘ 

W�Z^�s�Z�d/s����,�s/KZ�-��ŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞůǇ�ƌĞƉĞƟƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŝĐĂů�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌĞƚǌĞů�ϭϴ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ƌĞƉĞĂƟŶŐ�Ă�ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�Ă�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘ 

WZKDWd͗��Ŷ�ĂĚĚĞĚ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚ�ƐƟŵƵůƵƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�
WƌŽŵƉƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ĂƐ�͞ŚŝŶƚƐ͘͟� 

WZKDWd���W�E��Ed͗�WƌŽŵƉƚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƌĞůŝĂŶƚ�
ŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĂƐŬ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƉƐ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘ 

Z�/E&KZ��D�Ed͗��ŶǇ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

^,�W/E'͗���ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�Ă�ŶĞǁ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ďǇ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘� 

^�Z/Wd/E'͗��tŚĞŶ�Ă�ůĞĂƌŶĞƌ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ�Ă�ǀŽĐĂů�ƐƟŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞƉĞĂƚ͕�Žƌ�ΗƐĐƌŝƉƚΗ͕�
ƉŚƌĂƐĞƐ�Žƌ�ĞŶƟƌĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ds�ƐŚŽǁ͕�ŵŽǀŝĞ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ĞƚĐ͘��ĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�
͞ƐĞůĨ-ƚĂůŬ͘͟� 

^�ZK>>/E'͗�tŚĞŶ�Ă�ůĞĂƌŶĞƌ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�Ă�ĚĞŵĂŶĚ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƌĞĐĞƉƟǀĞůǇ�Žƌ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ůŝŶŬŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ƐŚŽǁŶ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�Ă�
ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ΗtŚŽ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͍Η�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ�Η�ŽĐƚŽƌͬdĞĂĐŚĞƌͬ
&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌΗ͘ 

^d�Z�KdzW/����,�s/KZ͗�ZĞƉĞƟƟǀĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�Žƌ�ŵŽƚŽƌ�ŵĂŶŶĞƌŝƐŵƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌŽĐŬŝŶŐ͕�ŚĂŶĚ�ŇĂƉƉŝŶŐ͕�ĐůĂƉƉŝŶŐ�Žƌ�ůĂƵŐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͞ƐƟŵŵŝŶŐ͟�ǁŚŝĐŚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�Ă�ƐĞŶƐŽƌǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘ 

d��d͗��ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĂďĞů�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƐƟŵƵůŝ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
Ă�ůĞĂƌŶĞƌ�ĐĂŶ�ƚĂĐƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ůĂďĞů�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ�ŽĨ�Ă�ďĂůů�ŝĨ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 

d�Z'�d���,�s/KZ͗��ĞŚĂǀŝŽƌ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�Žƌ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ͘� 

d�^<��E�>z^/^͗���ĚĞƐŝƌĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƚĞƉ-ďǇ-ƐƚĞƉ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘� 



dŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů͗ 
ϵϬϴ͘ϲϬϰ͘ϰϱϬϬ 

ŝŶĨŽΛƚŚĞƵŶĐŽŵŵŽŶƚŚƌĞĂĚ͘ŽƌŐ 

�ŚŝůĚ͛Ɛ�EĂŵĞ͗  

�ŚŝůĚ͛Ɛ��K�͗  

,ŽƵƌƐ�ƉĞƌ�tĞĞŬ͗  

WƌŽƉŽƐĞĚ�^ŚŝŌ͗ à DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�͕�ϴ͗ϯϬ-ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ 

 à DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϵ-ϯ�Ɖŵ 

 à DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϭ-ϲ�Ɖŵ 

WĂƌĞŶƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ��^ŚŝŌ͗  

KƚŚĞƌ�EŽƚĞƐ͗ 


